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WAT IS DE AANLEIDING? 

De ervaring in het ICT- werk met kansarme jongeren en de internationale waardering voor onze 
aanpak, geven ons de moed om deze uitdaging aan te gaan: de opzet van de AyniTech als dé 
onderwijsinstelling voor ICT op VMBO niveau in Tarija, in het zuiden van Bolivia. Deze sociale 
onderneming zal jaarlijks ongeveer 200-250 jongeren voorzien van een erkende diploma en/of een 
stageplaats bij een van de sociale of commerciële partners.  

 

PROFIEL  

De initiatiefnemers zijn twee stichtingen die al jaren samenwerken:  

De Nederlandse stichting Ayni Bolivia Nederland, in 1998 opgericht om jongeren kwalitatief onderwijs 
te bieden zodat ze een passende baan vinden. Ayni Nederland wil mensen betere kansen bieden in 
hun eigen land, Bolivia. Hiervoor is in 2008 NGO Ayni Bolivia opgericht. 

De Boliviaanse stichting  Ayni Bolivia werkt met succes aan programma’s gericht op de ‘digital 
inclusion’; digitale vaardigheden voor jongeren, vooral meisjes. Inclusion van studenten, docenten en 
de onderwijssector door via digitaal onderwijs bij te dragen aan positieve sociaaleconomische 
veranderingen in Bolivia. 

Ayni Bolivia werkt bijna 10 jaar als zelfstandige stichting in Bolivia. Ayni Bolivia heeft uitgebreide 
ervaring met projectontwikkeling, Business Development, marketing en communicatie, 
marktonderzoek coaching en het vormen en onderhouden van partnerschappen met partners in 
Bolivia, Nederland, Costa Rica, España, Ecuador, België en Peru.  

Op dit moment werkt Ayni Bolivia aan het opzetten van een eigen onderwijsinstituut: AyniTech. Door 
een uitgebreid netwerk zowel lokaal als internationaal en met name dankzij de bijdrage van software 
van partners als Microsoft en Oracle heeft dit project veel kansen van slagen.  

 

WAAROM AYNITECH? 

We zijn ervan overtuigd dat onderwijs het basis ingrediënt is voor sociaaleconomische ontwikkeling. 
Het verruimt de individuele mogelijkheden. We geloven in de meerwaarde van digitaal onderwijs. 
AyniTech zal relevante training en ondersteuning bieden, innovatieve onderwijsmiddelen en 
onderwijskundige content aan leerlingen, leraren en de hele (onderwijs)gemeenschap.   

Het verbeteren van de ene technologie versnelt automatisch de ontwikkeling van andere 
technologieën, en niet meer lineair maar exponentieel. Ieder bedrijf heeft nu interesse voor data, 
intelligentie en zelfprogrammering. Kennis is tegenwoordig digitale kennis. Organisaties en mensen 
die in staat zijn deze factoren met elkaar te verbinden, zijn in staat om kansen optimaal te benutten.  

Ayni Bolivia werkt aan het opleiden van mensen om ze beter te voorbereiden voor deze digitale 
ontwikkeling. De digitale onderwijsoplossingen van Ayni Bolivia omvatten technische oplossingen. 
Ayni ontwikkelt, test en valideert middelen die voor 100% in de Boliviaanse curricula opgenomen zijn. 
Er worden erkende opleidingen aangeboden,  die nu in trek zijn zoals robotics en programmeren,  
Engelse les (conversatie niveau), maar ook applicatie en mediaontwikkelaar, netwerk en 
mediabeheerder, medewerker beheer ICT. Geïnspireerd door het gebruik van Raspberry in het 
ICTLabUtrecht, is het idee al in gebruik genomen door de Ayni staf. Het kan! 



 

 

ROI (RETURN ON INVESTEMENT) 

Jaarlijks zullen er ongeveer 250 jongeren een of meer opleidingen volgen en bij Ayni Tech. Dankzij de 
betaalmogelijkheden die worden aangeboden kunnen de jongeren en hun ouders veel keuzes maken. 
Ze kunnen verspreid (wekelijks) betalen, ze kunnen ook aanspraak maken op studiebeurzen. Per 
week krijgen ze ook een punt, en bij een bepaald aantal punten, krijgen ze ook ‘credits’; om aan 
inkomens genererende projecten mee te mogen doen. Hier worden ze begeleid door professionals. 
Daarnaast wordt er ook een kleine spaarprogrammai op gang gezet, waarbij ze oefenen met 
microfinanciering. Het mooiste aan microfinanciering is dat je kansarmen helpt onafhankelijk te 
worden. Met de opzet van dit spaarplan leren ze ook geld weg te zetten voor financieel mindere tijden 
of onvoorziene uitgaven als een ziekenhuisopname. Daarmee creëer je via een eenvoudige lening 
(geen donatie!) een hefboom om uit de armoede te komen. 

 

FINANCERING 

Een totaal van €260.000 is nodig om het project te starten en na drie jaar zelfstandig te laten 
opereren. Een klein gebouw wordt gekocht  en modern ingericht met ICT apparatuur; deskundig staf 
wordt aangenomen. De inkomsten zullen gegenereerd worden door de betaalde opleidingen. 
Anderzijds zal de NGO Ayni Bolivia op zoek gaan naar beurzen en lokale sponsors voor de best 
presterende leerlingen. Bijdrage in natura (materiaal en kennis) wordt ook gestimuleerd.  ICT’ers (uit 
Europa of Amerika) die via hun bedrijf of zelfstandig hun skills willen delen met AyniTech, krijgen 
onderdak voor zeer aantrekkelijke prijzen.  

 

BUDGET 

 

Items  2017 2018 2019 2020 
Total 
(Bs.) 

Total 
($us) 

Invesments (IT 
equipment and furniture) 59.916,00 48.812,96 57.983,89 72.071,93 238.784,78 34.308,16 

Mantenance web, social 
media, software licenses, 
etc) 9.337,21 7.606,93 12.979,35 17.141,41 47.064,89 6.762,20 

Press material, learning 
material and office 
supplies 10.153,21 8.271,71 10.403,91 22.751,25 51.580,09 7.410,93 

Development of 
materials, capacity 
training costs 112.529,84 91.676,91 115.308,47 152.284,25 471.799,46 67.787,28 



Transport and logistics, 
visiting all the schools 21.777,79 17.742,15 22.315,54 29.471,43 91.306,90 13.118,81 

Salaries of trainers and 
extra staff  89.842,26 73.193,57 92.060,68 112.570,49 367.666,99 52.825,72 

Management & admin 
costs 19.624,00 15.987,47 20.108,56 26.556,74 82.276,78 11.821,38 

Unforseen 9.756,70 7.948,69 9.997,62 17.709,11 45.412,12 6.524,73 

Total  332.937,01 271.240,38 341.158,02 450.556,61 1.395.892,02 200.559,20 

 

 

TOEKOMST 

AyniTech BV zal aantonen dat winst maken en een positieve bijdrage leveren aan de maatschappij 
goed samen kunnen gaan. Door vrijwillig, betaald en transparanter te werken, zal AyniTech haar 
verantwoordelijkheid nemen op sociaal gebied en duurzaamheid. Door zó te presteren dat iedereen er 
van profiteert en niet alleen de aandeelhouders. Winst maken hoort bij sociaal ondernemen, het gaat 
om de balans tussen de mensen, zijn omgeving en de winst. Sociaal ondernemen, waarbij 
maatschappelijke impact en persoonlijke ontwikkeling centraal staan, daar zet zich AyniTech voor.  

AyniTech wil een voorbeeld van een social enterprise worden. Het doel is om het verschil te maken op 
meerdere gebieden. Enerzijds voor de studenten door ze onderscheidend onderwijs aan te bieden. 
Anderzijds voor de maatschappij door een sociale bijdrage te leveren op een ethisch 
verantwoordelijke manier. 

 

i Een spaarprogramma overal in Bolivia bekend is de ’Pasanaku’ . Een lening zonder rente onder 
vrienden/bekenden zonder de tussenkomst van een bank, zonder administratie, alleen gebaseerd in het 
vertrouwen.  
 

                                                   


