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Estimados amigos del tiro con arco:

Mientras se preparan para reunirse en Gwangju y dar forma al futuro
de nuestro deporte, me dirijo a ustedes con profundo respeto y un
compromiso firme con nuestra comunidad global de tiro con arco:
atletas, entrenadores, jueces, oficiales y federaciones miembro.

Bajo el liderazgo visionario del Prof. Dr. Ugur Erdener, World

Archery ha experimentado un crecimiento notable, estabilidad y un
reconocimiento global durante las ultimas décadas. Me he sentido
honrado de contribuir a este recorrido. Ahora, al acercarnos a una

. transicion crucial, debemos aprovechar este momento para asegurar y
N f ; elevar el futuro de nuestro deporte.

El cambiante panorama del deporte internacional exige un lider con experiencia, conexiones
globales y una total dedicacién a fortalecer a las asociaciones miembro, garantizando que los
atletas sigan siendo el centro de cada decision. Me presento como un candidato que encarna
estas cualidades, listo para liderar con integridad, estrategia y propdsito.

El papel del Presidente de una Federacion Internacional ha evolucionado. Hoy requiere

un liderazgo ejecutivo comprometido para afrontar los desafios del gobierno olimpico, la
sostenibilidad financiera y las alianzas institucionales. Mi primera tarea tras la eleccién sera
entablar un didlogo constructivo con la presidenta del COI, Kirsty Coventry. Estoy comprometido
a mantener una relacién solida y constante con el COIl y con todas las partes interesadas, ya
provengan de grandes naciones o de pequenas islas.

Nuestra misioén es clara: hacer crecer el tiro con arco junto a nuestras asociaciones miembro
mediante la transparencia, la profesionalidad y la unidad. La solidez financiera no es un lujo, es
esencial. Es la que impulsa los programas de desarrollo, la organizacién de eventos, la formacion
de jueces y la visibilidad global. Debemos defender los valores que nos definen: la equidad, el
respeto y una profunda pasién por nuestro deporte.

La inclusién del equipo mixto de compuesto en el programa olimpico de Los Angeles 2028 marca
un hito fruto de la perseverancia. Refleja lo que podemos lograr juntos y nos recuerda que nuestro
trabajo continua.

Con décadas de experiencia en la gobernanza deportiva, incluyendo cargos de liderazgo en los
Juegos Mundiales (IWGA), la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano
(ASOIF), la Asociacion de Deportes Paralimpicos (APSO) y la Agencia Mundial Antidopaje (AMA),
tengo la competencia y presento una trayectoria probada de servicio, colaboracion y resultados.
He aprendido de los mejores y lideraré con humildad y determinacién.

Exploremos juntos esta vision.

Tom DIELEN
Candidato a la Presidencia de World Archery




COMPETENTE

Durante mas de dos décadas, Tom ha estado en el centro del extraordinario crecimiento del tiro con
arco internacional, impulsando un aumento notable en los ingresos, la visibilidad y el alcance global del
deporte; un progreso que se debe en gran medida a su experiencia y vision estratégica. Gracias a su
profunda experiencia y su historial comprobado,
Tom esta excepcionalmente bien preparado para
sequir guiando a World Archery hacia un futuro aun
mas exitoso. El éxito del tiro con arco internacional
en los ultimos afios es fruto de un trabajo
incansable, un compromiso continuo con la mejora
y una notable resiliencia frente a los desafios.

Prof.Dr.Ugur ERDENER - TUR
Presidente de World Archery

Apoyar a Tom Dielen como Presidente no es solo un voto
por la continuidad y el progreso; es un compromiso con el
avance del tiro con arco a escala global. Confiamos en que
serd el lider adecuado para este periodo crucial, honrando
los logros alcanzados y liderando nuevos avances.

Jean-Michel SAIVE OLY - BEL
Presidente del Comité Olimpico Belga

Medallista de bronce en los Juegos
Olimpicos de 1976 y Secretaria General
de la Federacion de Tiro con Arco de Hans-Heinrich von SCHONFELS, Presidente de la
Tayikistan, Sra. Nuriniso RUSTAMOVA  Federacion Alemana de Tiro con Arco y Tiro Deportivo

Como recién elegido Presidente Continental, considero world arcl"![/y
fundamental que World Archery cuente con un lider - Va0l = e
fuerte y competente que apoye a nuestro continente . )
y a nuestras federaciones miembro. Como atleta, tuve
la oportunidad de trabajar con Tom Dielen, y ahora
necesitamos que contintie como Presidente en el
camino hacia Brisbane 2032, donde nosotros, como
region de Oceania, tenemos la oportunidad de marcar
la diferencia y construir un verdadero legado.

Arne JENSEN OLY - TGA
Presidente de World Archery Oceania




Tom siempre ha puesto a los atletas en

primer lugar y establecio una politica clara

de igualdad en los premios en dinero para
hombres y mujeres, tanto en recurvo como en
compuesto. Necesitamos que continte como
Presidente para seguir este camino y crear mas
oportunidades para los atletas.

Crystal GAUVIN - EE. UU.
Presidenta del Comité de Atletas y Miembro del
Comité Ejecutivo

Swiss Archery te apoyara en tu candidatura,
independientemente de cualquier debate sobre
nacionalidades, ya que te consideramos un amigo
muy apreciado y un comparniero de lucha que ha
hecho mucho por nuestro deporte.

Stéphane BASSLER - SUI
Presidente de Swiss Archery

Desde hace 28 afios, Tom Dielen ha sido una figura destacada en el
colectivo de federaciones deportivas internacionales, a quien tanto
autoridades politicas como otros lideres solicitan apoyo y asesoria.

Habiendo sido testigos de todos estos arios de colaboracion con Tom
Dielen y World Archery, confiamos plenamente en su capacidad para
liderar la organizacion hacia un futuro prometedor, manteniendo
ademds a World Archery plenamente conectada con los principales
organismos e iniciativas deportivas internacionales en Lausana.

Sébastien GRIESMANN - SUI
Director de Lausana, Capital Olimpica

Deepika KUMARI OLY y Kaveh Abdullah TOPALOGLU, Turquia, en la 132 Copa de la
MEHRABI, Director de Atletas del COl, Conquista
firmando en el Muro Olimpico
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Presidente del COIl y Presidente Honorario del COI

José PERURENA, Presidente de The World El Presidente del IPC Andrew PARSONS

Games (IWGA) dialogando sobre el futuro del Para-Tiro con
Arco junto a Jean Michel CLERQY, miembro
del Comité Ejecutivo

El Presidente y el Secretario Presidentes de World Archery Europa y World Archery
General de World Archery Asia Américas



| VISION PARA |
EL FUTURO

Una World Archery mas fuerte y conectada, con mas atletas,
mas aficionados y mas oportunidades para disfrutar y hacer crecer nuestro
deporte olimpico y paralimpico a nivel mundial.

Reconocimiento olimpico

En 2005, el tiro con arco era un deporte en serio
riesgo de ser excluido de los Juegos Olimpicos.
Hoy, hemos logrado incorporar dos medallas mas al
programa. De cara al futuro, trabajaré con mi equipo
para que los proximos Juegos sean un gran éxito, lo
que nos permitira seguir fortaleciendo el programa,
tanto en recurvo como en compuesto.

Compuesto
Inclusion
Olimpico

Alianzas comerciales y transmisiones Haga clic en la imagen
televisivas

World Archery ha incrementado sus ingresos por Ingresos provenientes de la industria
patrocinio de 50.000 CHF a 860.000 CHF solo del tiro conarco ;
provenientes de fabricantes de equipos de tiro o o pop e o os0s porparte

1.000.000 CHF
900.000 CHF
800.000 CHF

con arco — un crecimiento de mas del 1.600%
—ademas de 1 millén adicional procedente de

patrocinadores no endémicos. A partir de este 700.000 CHF
crecimiento notable, seguiremos ampliando 600.000 CHF
nuestro programa de patrocinio atrayendo nuevos 500.000 CHF
socios, innovando en la presentacion de nuestro 400.000 CHF

deporte y fortaleciendo nuestras alianzas de 800.000 CHF .

) L 200.000 CHF
difusién global. 100.000 CHF

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sport for all and inclusion

El tiro con arco siempre ha ocupado una posicién privilegiada, siendo uno de los pocos deportes
donde un campedn olimpico puede competir en la misma diana que un atleta en silla de ruedas,
un principiante o un arquero veterano recreativo. Esta fortaleza debemos promoverla al maximo,
ya que también permite construir una base de voluntariado sdlida para nuestro deporte. Es
crucial que compartamos entre federaciones nacionales como han implementado exitosamente
programas de “deporte para todos”. El éxito en el deporte paralimpico también demuestra que
los paises mas destacados en Para Arco son aquellos con un enfoque combinado. Programas
como el Proyecto Rimaya de Archery GB son un ejemplo perfecto de inclusion.

Como Presidente del IPC, junto con Tom Dielen,
hemos mejorado el Para Tiro con Arco, lo cual
tuvo un gran impacto durante los Juegos
Paralimpicos de Paris. Espero continuar esta
gran cooperacion rumbo a Los Angeles 2028 y
Brisbane 2032.

Andrew PARSONS - BRA
Presidente del Comité Paralimpico Internacional



https://youtu.be/YFUAFyVf9aw?si=334lqgWJiG5bt3LE
https://youtu.be/YFUAFyVf9aw?si=334lqgWJiG5bt3LE
https://youtu.be/YFUAFyVf9aw?si=334lqgWJiG5bt3LE
https://youtu.be/YFUAFyVf9aw?si=334lqgWJiG5bt3LE
https://youtu.be/YFUAFyVf9aw?si=334lqgWJiG5bt3LE
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Eventos

Tom Dielen siempre ha estado ahi para
organizadores como Nimes, y ha desempenado
un papel esencial en la promocion y crecimiento
de nuestro torneo. Estamos seguros de que
continuard apoyandonos aun mas como
Presidente de World Archery.

Olivier GRILLAT - FRA
Organizador del Torneo de Tiro con Arco de Nimes

De organizar un solo Campeonato Mundial sin una estrategia cohesionada, hemos pasado a
ofrecer emocioén global en multiples ocasiones cada ano. Nuestros eventos se han convertido
en uno de nuestros mayores logros, aunque aun queda trabajo importante por hacer. Gracias a
una colaboracién sin precedentes entre World Archery, las asociaciones miembro y las ciudades
anfitrionas, hemos establecido un exitoso circuito de Copas del Mundo y comenzado a construir
un verdadero camino competitivo para los atletas, marcando un cambio transformador en la
presencia global del deporte.

Mirando hacia el futuro, mi vision es continuar innovando, reimaginando cédmo se organizan y
financian los eventos para asegurar su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo, adaptados a las
asociaciones miembro y sus trayectorias de desarrollo deportivo.

Educacion y desarrollo

En 2005, el tiro con arco carecia de

una estrategia clara en materia de
educacién y desarrollo. Hoy, gracias a un
enfoque global coordinado alineado con
Solidaridad Olimpica y las asociaciones
continentales, World Archery ha
construido una base sdlida para el éxito a
largo plazo.

Nuestro equipo se centrara ahora
en implementar el marco educativo
desarrollado en colaboracion con la

World Academy of Sport y el Centro g} Z‘}%ﬂgw

de Excelencia de World Archery,
innovando aun mas para apoyar el desarrollo de atletas, entrenadores y del propio deporte a nivel
mundial. Estos programas se fortaleceran con iniciativas especificas para mejorar el equilibrio

de género en todos los niveles, asegurando que la educacion y el desarrollo sean inclusivos,
vanguardistas y eficaces.

Estabilidad financiera y gobernanza

De ser un deporte casi completamente dependiente de los ingresos del COIl, hemos avanzado
hacia una independencia financiera, construyendo las reservas necesarias exigidas por el propio
Comité Olimpico Internacional. Esto solo ha sido posible gracias a una gestion eficiente de los
recursos existentes, recordando siempre que los recursos financieros pertenecen a los miembros,
no a individuos.

La gobernanza de World Archery ha seguido mejorando, como lo demuestra el cuestionario de
gobernanza de ASOIF. Iniciativas como las llamadas con los miembros, los cuestionarios y la
distribucidn de politicas han sido avances importantes, pero debemos ir mas alla. Esto incluira la
creacion de un Foro de Tiro con Arco, que reunira a asociaciones miembro, partes interesadas,
entrenadores, atletas, fabricantes y administradores en los anos en que no se celebre Congreso.



Este foro fomentara el didlogo, compartira buenas practicas y alineara objetivos comunes.
Abordara temas criticos como la representacion de género, el para tiro con arco y como atraer
atletas de todas las edades en programas recreativos y de élite.

Participacion de los atletas

Aungque hemos avanzado mucho en la interaccion digital, debemos seguir aprovechando las
redes sociales y plataformas digitales para crear experiencias interactivas para los aficionados,
contenido atractivo y desafios virtuales para los fans.

Ademas, World Archery debe compartir conocimiento e implementar programas comunitarios
de tiro con arco para acercar el deporte a la gente, con énfasis en la inclusién y la participacion
desde la base. La experiencia del Centro de Excelencia puede replicarse para mejorar estos
programas a nivel mundial, asi como aprender de las federaciones donde ya funcionan.

En cuanto al compromiso de los aficionados, quiero que mi equipo siga generando contenido de
calidad que impulse nuestro crecimiento en redes sociales.

Youtube Suscriptores o Facebook Me gusta 'i
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2024 2.5m 418.5k 19.7% 3.2k 51.8m 12.7m 4.0k

2023 2.1m 230.9k 12.2% 4.1k 32.6m 10.3m 2.5k

Cambio +20% +81% +61% -23% +59% +24% +61%
Sostenibilidad

Frente a los desafios del clima extremo en nuestros eventos al aire libre, debemos incluir la
sostenibilidad ambiental en los procesos de licitacion y en las operaciones de los eventos.

La sostenibilidad debe convertirse en un pilar fundamental del futuro de World Archery:
ambiental, econdmica y socialmente. Integraremos practicas ecoldgicas en la planificacion de
eventos, fomentando el uso de energias renovables, minimizando los residuos y promoviendo
opciones de transporte sostenibles. Eventos mas cortos y rentables reduciran tanto la carga
financiera como la ambiental, sin sacrificar la experiencia del atleta.

En lo econdmico, nuestro objetivo es apoyar a proveedores locales, optimizar operaciones

y explorar nuevas fuentes de ingresos ligadas a la sostenibilidad. En el ambito social,
fomentaremos la inclusion, el trabajo justo y la participacion comunitaria para asegurar que el tiro
con arco siga siendo un deporte para todos.

Al incorporar estos principios, garantizamos que el tiro con arco continde creciendo de manera
responsable y resiliente ante un mundo en constante cambio.
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Mis primeras acciones como Presidente de World Archery

Como cualquier nuevo Presidente, es fundamental aprovechar la dinamica de la eleccion para
actuar de inmediato. Tengo la intencién de proponer al Comité Ejecutivo, tras el Congreso del 4
de septiembre, las siguientes acciones inmediatas:

1. Nombrar un (a) nuevo (a) Secretario (a) General y trabajar con él 6 ella en la evaluacién de la
estructura de la oficina.

2. Reunirme con el Presidente del COl y los principales ejecutivos.
3. Establecer una oficina presidencial en el Centro de Excelencia de World Archery.

4. Mantener una conversacion personal con todos los presidentes de federaciones presentes en
el Mundial, y planificar reunirme con la mayoria antes de fin de ano.

5. Visitar personalmente a todos los patrocinadores clave de World Archery.
6. Asegurar un nuevo patrocinador principal.

7. Invitar a todas las federaciones miembro y socios a un Foro Mundial de Tiro con Arco en
2026 y lanzar una convocatoria de propuestas.

8. Invitar a las asociaciones continentales y otras partes interesadas a la Cumbre Mundial de
World Archery justo antes de la reunion del Comité Ejecutivo en diciembre en Lausana.

9. Nombrar a los nuevos presidentes y vicepresidentes de comités con plena paridad de género.

10. Presentar un plan de accion de 100 dias a implementar durante los primeros 100 dias de la
Presidencia.

El plan de accién incluira:

v Implementar un sistema de evaluacion continua de iniciativas, detectando mejoras y
reforzando los aspectos exitosos.

v Proponer un sistema prepago del 50% por parte de World Archery al comité organizador
(LOC) para ayudar con los compromisos financieros iniciales.

v Redisefar y simplificar el sistema de penalizaciones relacionadas con inscripciones para
proteger a federaciones y organizadores.
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Proponer un sistema “a la carta” de tarifas de inscripcion, alojamiento y costos de

participacion para implementar en 2027.

Analizar otros deportes similares (badminton, tenis de mesa, judo) para extraer aprendizajes y

presentarlos al Comité Ejecutivo.

Evaluar con el Comité de Equidad de Género como incentivar mas mujeres entrenadoras y

directivas.

Evaluar el sistema actual de competencias (Mundiales, Copas del Mundo, Ranking, Indoor

Series), incluyendo la posibilidad de incorporar una serie Challenger, similar al tenis.

Revisar el enfoque de Para
Arco y el desarrollo del
programa sub-21.

Disefar el programa para
el 1er Foro Mundial de Tiro
con Arco (2026).

Mejorar el didlogo con las
asociaciones miembros,
con participacion activa
de las asociaciones
continentales.

Realizar la tercera
revision de gobernanza
de las asociaciones
continentales con planes
de accion concretos.

vaYworld
NN archery

Evaluar, junto al comité electoral y de género, como mejorar el equilibrio de género en las

candidaturas de federaciones grandes.

10



Finalizar los curriculos de los cursos de
entrenadores nivel 2 y 3, y establecer
el calendario educativo 2027-2028.

Crear un comité ad hoc de expertos
en investigacién para desarrollar una
estrategia cientifica.

Desarrollar junto al Centro de
Excelencia e industria programas
atractivos y seguros para nihos,
incluyendo Tiro Virtual y Arrovel.

Crear kits para implementacion en
clubes, escuelas o federaciones.

Reunirse con ISF y FISU para fomentar
programas escolares y universitarios
tanto recreativos como competitivos.

Trabajar con federaciones de
arco tradicional para asegurar la
implementacion de estandares de
seguridad.

Encargar al departamento de
comunicacién seguir colaborando

con expertos en redes sociales para
mantener la estrategia de compromiso
con los fans.

Apoyar al (la) nuevo (a) Secretario
(@) General en reorganizar el
departamento financiero y
administrativo.

Antes de fin de ano, renovar o ampliar
todos los acuerdos de patrocinio,
enfocandose en desarrollo juvenil y
compromiso con los aficionados.

Presidenta de Bahamas Lisa ROLLE, su hijo Leron
ROLLE, Maria Emma GAVIRIA Presidenta de

World Archery Americas

SportOnSocial League Table 2025

......

Cambio Puntuacién
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World Athletics

World Aquatics (AQUA)

Consejo Internacional de Criquet (ICC)
FIFA

FIBA

World Rugby

Volleyball World (FIVB)

BWF - Federacién Mundial de Badminton
Uniodn Ciclista Internacional (UCI)

United World Wrestling (UWW)

World Archery (WA)

Federacion Ecuestre Internacional (FEI)
Federacién Internacional de Gimnasia (FIG)
World Table Tennis (WTT)

Federacion Internacional de Esqui y Snowboard
(FIS)

+1

+3

+8

+2

=2

-2

-6

+2

-1

-3

+4

+5

-1

-5

94.1

89.5

89.5

89.2

88.5

87.4

86.0

83.4

78.5

77.0

76.4

75.9

72.0

72.0

1.4

Para finales de aflo debemos tener programas que funcionen para todas nuestras

asociaciones miembro

o Asociaciones mas pequefas o nuevas:

v Mayor apoyo, acceso a competencias en niveles adecuados, fortalecimiento de

capacidades
o Asociaciones grandes:

v Mas visibilidad, oportunidades de ingresos por eventos

o Todas las asociaciones miembro

v Caminos de competencia mas claros, estrategias de crecimiento compartidas
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Las imagenes de esta vision pertenecen a:
Biblioteca de World Archery, Dean Alberga ® Moonlight — Mag Simm (foto de portada)
Foto del Presidente del COIl — ASOIF | Yoan Jeudy

Correo: hello@tomdielen.com

Sitio web: tomdielen.com
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