Tom DIELEN

Candidat a la présidence
de World Archery



7V

Cher-ére-s ami-e-s du tir a I'arc,

Alors que vous vous préparez a vous réunir a Gwangju pour fagconner
I’avenir de notre sport, je m’adresse a vous avec un profond respect et
un engagement indéfectible envers notre communauté mondiale de tir
a l'arc, athlétes, entraineurs, juges, officiels et fédérations membres.

Sous la direction visionnaire du Prof.Dr. Ugur Erdener, World Archery a
connu une croissance, une stabilité et une reconnaissance mondiales
remarquables au cours des derniéres décennies. J’ai été honoré

de contribuer a cette évolution. Désormais, alors que nous nous
approchons d’une transition cruciale, nous devons saisir ce moment
pour assurer et élever I’avenir de notre sport.

L’évolution du paysage sportif international exige un leader expérimenté, connecté a I’échelle
mondiale et entierement dédié a I’autonomisation des associations membres, en veillant a ce que
les athlétes restent au cceur de chaque décision. Je présente ma candidature avec ces qualités,
tout en étant prét a diriger avec intégrité, stratégie et détermination.

Le réle du président d’une fédération internationale a évolué. Aujourd’hui, il faut une direction
exeécutive engagée pour naviguer dans la gouvernance olympique, assurer la viabilité financiere

et poursuivre les partenariats institutionnels. Ma premiere tache aprés I’élection sera un dialogue
constructif avec la présidente du CIO, Kirsty Coventry. Je m’engage a maintenir des relations fortes
et réguliéres avec la CIO et toutes les parties prenantes clés, qu’elles proviennent de grands pays
ou de petites iles.

Notre mission est claire : développer le tir a I'arc avec nos associations membres grace a la
transparence, au professionnalisme et a I'unité. La solidité financiére est essentielle ; ce n’est
pas un luxe. Elle alimente les programmes de développement, I’organisation d’événements,
la formation des juges et la visibilité mondiale. Nous devons défendre les valeurs qui nous
définissent : I’équité, le respect et une passion profondément enracinés pour notre sport.

L’inclusion de I'équipe mixte d’arc a poulies dans le programme olympique de LA2028 marque une
étape importante issue de la persévérance. Cette étape reflete ce que nous pouvons accomplir
ensemble et nous rappelle que notre travail se poursuit.

Avec des décennies d’expérience dans la gouvernance du sport, y compris des réles de leadership
aux Jeux mondiaux (IWGA), aux associations de sports olympiques (ASOIF) et paralympiques
(APSO) et a I'antidopage mondial (AMA). Je suis compétent et apporte une expérience avérée en
matiere de service, de collaboration et de résultats. J’ai appris des meilleurs et je dirigerai avec
humilité et détermination.

Explorons cette vision ensemble.

Tom DIELEN
Candidat a la présidence de World Archery

Pour faciliter la lecture, le genre masculin est utilisé dans ce document.
Cette utilisation est purement conventionnelle et ne reflete aucune intention discriminatoire.
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Depuis plus de deux décennies, Tom a €té au coeur de la croissance extraordinaire du tir a I'arc
international avec une augmentation spectaculaire des revenus, de la visibilité et de la portée du sport -
des progrés qui ont €té motivés en grande partie par I'expertise et la vision stratégique de Tom. Avec sa
profonde expérience et ses antécédents averes,
Tom est exceptionnellement bien placé pour
continuer a guider World Archery vers un avenir
encore plus prospere. Le succes du tir a 'arc
international au cours des derniéres années est
le résultat d’un travail acharné, d’un engagement
continu a s’améliorer et d’une résilience
remarquable face aux défis.

Prof.Dr.Ugur ERDENER - TUR
Président de World Archery ‘ ‘

Soutenir Tom Dielen en tant que président n’est pas
seulement un vote pour la continuité et le progres, ¢’est un
engagement a promouvoir le sport du tir a I'arc a I’échelle
mondiale. Nous prévoyons qu'’il sera le bon leader pour
cette période critique, qu’il honorera les progres réalisés et
qu’il sera a I'origine de nouvelles avancees.

Jean-Michel SAIVE OLY - BEL
Président du Comité Olympique Belge
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compétent pour aider notre continent et nos associations
membres. En tant qu’athléte, j’ai eu I'occasion de travailler
avec Tom Dielen et nous avons maintenant besoin de

lui en tant que président pour poursuivre la route vers
Brisbane 2032, ou nous, en tant que région Océanie,
avons l'occasion de faire la différence et de construire un
veritable héritage.

Arne JENSEN OLY - TGA
Président de World Archery Oceania




Tom a toujours mis les athlétes en premier

et a établi une politique claire d’égalité des
récompenses financieres entre les hommes et
les femmes, en arc classique et en arc a poulies.
Nous avons besoin de lui a I'avenir en tant que
président pour poursuivre ce voyage et offrir plus
d’opportunités aux athletes.

Crystal GAUVIN - Etats-Unis d’Amérique

Président du comité des athléetes et membre du
conseil exécutif

Swiss Archery vous soutiendra dans votre
candidature, indépendamment de toute discussion
liée aux nationalités, car nous vous considérons
comme un ami et un compagnon d’armes trés
précieux qui a beaucoup fait pour notre sport.

Stephane BASSLER - SUI
Président de Swiss Archery

Depuis 28 ans, Tom Dielen est une figure de référence d’un collectif
de fédérations sportives internationales, aupres desquelles les autorités
politiques et autres dirigeants demandent soutien et expertise.

Etant témoins de toutes ces années de collaboration entre Tom Dielen et
World Archery, nous avons pleinement confiance en la capacité de Tom
a mener ’organisation vers un avenir prometteur, tout en conservant
entierement le lien de World Archery aux principales organisations et
initiatives sportives internationales a Lausanne.

Sébastien GRIESMANN - SUI
Directrice Lausanne Capitale Olympique

Deepika KUMARI OLY et Kaveh Abdullah TOPALOGLU, Turkiye lors de la 13¢me

MEHRABI, directeur des athlétes du CIO  Conquest Cup
lors de la signature du mur olympique

4



Jose PERURENA - Président des Jeux Le président de I'lPC, Andrew PARSONS,
Mondiaux (IWGA) discute de I'avenir du para-tir a I’arc et Jean
Michel CLEROY, membre du CE

Président et secrétaire général Président de World Archery Europe et président de World
de World Archery Asia Archery Americas



Vision pour
avenir

Un World Archery plus fort et plus connecté — avec plus d’athlétes,
plus de fans et plus d’opportunités de profiter et de développer
notre sport olympique et paralympique a I’échelle mondiale

Reconnaissance olympique

D’un sport en 2005 qui risquait sérieusement d’étre
exclu des Jeux Olympiques a un sport qui a pu ) )
ajouter deux médailles au programme. A I’avenir, arc a poulies
je travaillerai avec mon équipe pour faire des
prochains Jeux un énorme succes, ce qui nous
permettra d’améliorer davantage le programme pour
I’arc classique et I'arc a poulies.

Inclusion
Olympique

Partenariats commerciaux & Diffusion
TV

Cliguer sur I'image

World Archery a augmenté ses revenus de Revenus de ’industrie du tir a I’arc
sponsoring de seulement 50’000 CHF a 860’000 Evolution du chiffre d’affaires des
CHF uniquement avec les fabricants de tir a I'arc T e EO T e

- une augmentation de plus de 1’600 % - avec JS——
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désormais non-endémiques. En s’appuyant sur 700.000 CHF

cette croissance remarquable, I’organisation 600.000 CHF

continuera d’étendre son programme de SULID A

parrainage en attirant de nouveaux partenaires, 400.000 GHF

en innovant dans sa présentation sportive et en 288888 EEE RS

renforcant ses partenariats de diffusion a I’échelle 100.000 CHF ="~
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Sport pour tous et inclusion

Le tir a I’'arc a toujours été dans une position trés privilégiée puisqu’il s’agit de I'un des seuls sports
ou un champion olympique peut concourir sur la méme cible qu’un athléte en fauteuil roulant, un
débutant et un archer vétéran récréatif. C’est quelque chose que nous devons promouvoir autant
que possible car c’est une force qui nous permet également de construire la base de bénévoles
nécessaires pour notre sport. Il est donc important pour les fédérations nationales de partager les
stratégies mises en place avec succes pour la construction d’un programme de sport pour tous.
Le succes dans le para-sport a également clairement montré que les pays les plus performants en
para tir a I'arc sont ceux ou il existe une approche combinée. Des programmes comme le Projet
Rimaya d’Archery GB sont un parfait exemple d’inclusion.

En tant que président de I'lPC, avec Tom Dielen,
nous avons ameélioré le para-tir a I'are, ce qui a
eu un grand impact lors des Jeux paralympiques
de Paris, et je suis impatient de poursuivre cette
excellente coopération pour LA28 et Brisbane32

Andrew PARSONS - BRA
Président de I'lnternational Paralympique



https://youtu.be/YFUAFyVf9aw?si=334lqgWJiG5bt3LE
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Epreuves

Tom Dielen a toujours €té la pour des
organisateurs comme Nimes et a joué un réle
essentiel dans la promotion et I’essor de notre
tournoi. Nous sommes sirs qu’il continuera a
nous aider d’autant plus en tant que président de
World Archery

Olivier GRILLAT - FRA
Organisateur du Tournoi de tir a I’arc de Nimes

De I'organisation d’un seul championnat du monde tous les deux ans sans stratégie cohérente a
I’organisation de compétitions de tir a I’arc mondiales plusieurs fois par an, nos événements sont
devenus I’'un de nos plus grands succés, méme s’il reste encore beaucoup a faire. Grace a une
collaboration sans précédent entre World Archery, les associations membres et les organisateurs
d’événements, nous avons établi un circuit de Coupe du Monde réussi et commencé a construire
un véritable chemin de développement de compétition pour les athletes, marquant ainsi un
changement transformateur dans la présence mondiale de notre sport. Tournée vers I'avenir, ma
vision est de continuer a innover, en réinventant la fagon dont les événements sont organisés

et financés afin d’assurer la durabilité et la croissance a long terme avec des événements
adaptés aux associations membres et a aux parcours des athlétes.

Education et développement

D’un sport qui n’avait pas de stratégie définie
pour I’éducation et le développement en
2005 a une approche coordonnée a I'échelle
mondiale, alignée sur la Solidarité Olympique
et les associations continentales, World
Archery a fait de grands progres dans la
construction des bases d’un succes a long
terme. A I’'avenir, mon équipe se concentrera
sur la mise en ceuvre du cadre éducatif
développé en partenariat avec I’Académie
mondiale du sport et le Centre d’excellence B A
du tir a 'arc mondial - et sur I'innovation e &% world
pour soutenir le développement des athlétes, iwaarchery
des entraineurs et du sport dans le monde

entier. Ces programmes seront encore améliorés par des initiatives ciblées visant a améliorer
I’équilibre entre les sexes a tous les niveaux du sport, en veillant a ce que I'éducation et le
développement restent inclusifs, avant-gardistes et percutants.

Stabilité financiére et gouvernance

D’un sport qui dépend uniquement des revenus du CIO a un sport qui en devient de plus en plus
indépendant et qui constitue les réserves nécessaires selon les exigences du CIO. Cela n’est
possible qu’en gérant les ressources existantes de la maniére la plus efficace possible, tout en
gardant toujours a I’'esprit que les ressources financiéres appartiennent aux membres, et

non a un individu. La gouvernance de World Archery continue de s’améliorer, comme le montre
clairement le questionnaire de gouvernance de I’ASOIF. Des initiatives comme les appels des
membres mensuels, le questionnaire et la distribution des politiques ont été un bon pas en
avant, mais nous devons aller plus loin. Cela comprendra la création d’un forum de tir a I’'arc
pour rassembler associations membres, parties prenantes, entraineurs, athlétes, fabricants

et administrateurs lors des années sans congrés. Cette plateforme permettra de favoriser

le dialogue, partager les meilleures pratiques et unifier les objectifs. Ce forum abordera des
questions cruciales telles que la représentation des sexes, le para tir a I'arc ainsi que la maniére
d’attirer des athlétes de tous dges dans les programmes récréatifs et d’élite.
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Engagement des athléetes

Bien que nous ayons fait de grands progres en termes d’interaction numérique, nous devons
continuer a tirer parti des médias sociaux et des plateformes numériques pour créer des
expériences interactives pour les fans, du contenu engageant et des défis virtuels pour les fans.
En outre, World Archery doit partager ses connaissances et mettre en ceuvre des programmes
de tir a 'arc communautaires pour rapprocher le sport des gens, tout en mettant I'accent sur
I'inclusion et 'implication de la base. L’expérience du Centre mondial d’excellence de tir a
I’arc pourrait étre partagée afin d’améliorer ces programmes au niveau mondial et d’apprendre
des associations membres ou il travaille. En termes d’engagement des fans, je veux que mon
équipe continue a fournir un contenu de qualité qui se traduit par de grands progrés dans les

médias sociaux.
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Croissance
Taux de At Vues des Eng. par
Total Fans (él;lagzr::g: S Publications vidéos Engagements publication
2024 2.5m 418.5k 19.7% 3.2k 51.8m 12.7m 4.0k
2023 2.1m 230.9k 12.2% 4.1k 32.6m 10.3m 2.5k
Changement +20% +81% +61% -23% +59% +24% +61%
Durabilité

Face aux défis posés par les conditions météorologiques extrémes lors de nos événements en
plein air, nous devons inclure la durabilité environnementale dans les procédures de candidature
et les opérations événementielles.

La durabilité doit étre la pierre angulaire de I'avenir de World Archery, tant sur le plan
environnemental, économique que social. Nous intégrerons des pratiques écologiques dans la
planification d’événements en encourageant I'utilisation des énergies renouvelables, la réduction
des déchets et la promotion des options de transport durables. Des événements plus courts

et plus rentables réduiront a la fois les contraintes financiéres et environnementales, tout en
préservant I'expérience des athlétes.

Sur le plan économique, nous visons a soutenir les fournisseurs locaux, a rationaliser les
opérations et a explorer de nouvelles sources de revenus liées a la durabilité. Sur le plan social,
nous promouvrons l'inclusion, les pratiques de travail équitables et ’engagement communautaire
pour garantir que le tir a I'arc reste un sport pour tous.

En intégrant ces principes, nous veillons a ce que le tir a I’'arc continue de croitre de maniere
responsable et demeure résilient dans un monde en mutation.
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Mes premieéres actions en tant que président de World Archery

Comme tout président nouvellement élu, il est crucial que je tienne compte de la dynamique de
I’élection pour agir sur certains points le plus rapidement possible.. A I'issue du Congres, le 4
septembre, j’ai I'intention de proposer au conseil exécutif les actions immeédiates suivantes :

1. Nommer un nouveau / une nouvelle secrétaire général et travailler avec lui/elle pour évaluer la
structure du bureau.

Rencontrez la présidente et les hauts dirigeants du CIO.
Installer un bureau pour le président dans le Centre mondial d’excellence de tir a I’arc.

4. Converser personnellement avec tous les présidents des fédérations membres de World
Archery présents aux Championnats du monde et prévoir de rencontrer la plupart des autres
avant la fin de I’année.

5. Visiter personnellement tous les principaux sponsors de World Archery.
6. Obtenir un nouveau sponsor majeur pour World Archery.

Inviter toutes les fédérations membres et les partenaires du tir a I’'arc a un nouveau Forum
mondial de tir a I'arc en 2026 et lancer un appel a propositions.

8. Inviter les associations continentales et les autres parties prenantes concernées au sommet
mondial de tir a I'arc juste avant la réunion du Conseil exécutif en décembre a Lausanne.

9. Nommer les nouveaux présidents et vice-présidents des comités en tenant compte d’un
équilibre complet entre les sexes.

10. Présenter un plan d’action de 100 jours a mettre en ceuvre dans les 100 premiers jours de la
présidence.

Le plan d’action de 100 jours comprendra les points suivants pour adoption par le conseil
exécutif.

v Mettre en place un systeme d’évaluation réguliére de I'impact des initiatives existantes, en
identifiant les domaines d’amélioration tout en renforcant les points réussis.

v Proposer un systéme pour aider les associations membres avec leurs engagements
financiers pour les événements en mettant en place un systéme de prépaiement de 50 % par
World Archery au comité d’organisation pour I’acompte initial.

v Une refonte et une simplification du systéme de sanctions relatives aux inscriptions afin de
protéger les associations membres et les comités d’organisation.



Un plan sera soumis a approbation pour la modification des frais d’inscription, I’hébergement
et autres frais de participation aux événements a un systéme « a la carte » pour une mise en
ceuvre en 2027.

Je veux que World Archery étudie les lecons a tirer d’autres sports d’élimination en match
a haut niveau tels que le badminton, le tennis de table et le judo et présenter les points
d’action au conseil d’administration.

Analyser avec le comité d’équité et inclusion comment nous pouvons stimuler plus
d’entraineures et d’officielles d’équipe et faire une proposition au Conseil exécutif.

Présenter une évaluation du parcours actuel des athletes (Championnats du monde, Coupes
du monde, Tournois de classement mondial, Séries mondiales en salle), y compris I'inclusion
potentielle de la Série Challenger comme pratiqué au Tennis pour les tournois. Ces tournois
seront 'occasion pour de nombreuses équipes nationales de développer leurs talents pour
I’avenir a des colts raisonnables et ne sont pas nécessairement de nouveaux événements.

Evaluer I’approche actuelle pour le Para tir a I’arc et ’élaboration du programme U21.
Etablir un programme pour le 1er Forum mondial de tir a I’'arc en 2026.

Améliorer le dialogue entre les associations membres et World Archery avec la participation
des associations continentales.

Mener le troisitme examen de la gouvernance des associations continentales qui devrait
aboutir a un plan d’action concret de chaque association continentale.

Evaluer avec le conseil électoral et la commission de I'égalité des sexes comment les
associations membres plus importantes peuvent avoir un meilleur équilibre entre les genres
dans les candidatures au Congres et proposer des actions.

Finaliser le programme d’études de coaching de niveau 2 et 3 et établir le calendrier éducatif
pour 2027-2028.

Nommer un comité ad hoc de Tir a I’arc et de recherche pour élaborer une stratégie de
recherche.
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Développer avec le Centre mondial
excellence de tir a I'arc, en
coopération avec I'industrie du tir a
I’arc, un programme visant a attirer
les enfants au sport d’une maniere
sUre et amusante. Le tir a I'arc
virtuel, Arrovel et autres options

qui pourraient étre utilisées pour
introduire le tir a I'arc

Produire des boites a outils
mettant en ceuvre des programmes
d’entrée dans le sport au niveau
national, club ou scolaire.

Organiser une réunion avec I'ISF et
la FISU pour explorer la possibilité
d’obtenir plus de programmes
scolaires et universitaires établis
non seulement pour le haut niveau,
mais également pour le niveau
récréatif.

Travailler avec les fédérations de tir
a ’arc traditionnel pour créer des
nouvelles synergies et ceuvrer pour
la sécurité de tous les pratiquants.

Je vais demander au service de

la communication de continuer

a travailler avec des experts en
meédias sociaux pour s’assurer
que nous continuons a avoir la
bonne stratégie pour ’engagement
des fans, comme le montre le
classement de Red Torch.

Aider le nouveau Secrétaire général
a réorganiser le département des
finances et de ’administration.

Avant la fin de I'année, toutes
les contrats de parrainage se
renouvellent ou se renforcent.

President of Bahamas Lisa ROLLE, her son Leron
ROLLE, Maria Emma GAVIRIA World Archery Americas
President

NGNS

Classement de SportOnSocial 2025
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Changement Score
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World Athletics

World Aquatics (AQUA)

International Cricket Council (ICC)

Fédération Internationale de Football Association (FIFA)
Fédération Internationale de Basketball (FIBA)
World Rugby

Fédération Internationale de Volleyball (FIVB)
Fédération mondiale de Badminton (BWF)
Union Cycliste Internationale (UCI)

United World Wrestling (UWW)

World Archery (WA)

Fédération Equestre Internationale (FEI)
Fédération Internationale de Gymnastique (FIG)
World Table Tennis (WTT)

Fédération Internationale de Ski et de Snowboard (FIS)

+1

+3

+8

+2

-2

-2

-6

+2

-1

-3

+4

+5

-1

-5

=1

94.1

89.5

89.5

89.2

88.5

87.4

86.0

83.4

78.5

77.0

76.4

75.9

72.0

72.0

D’ici la fin de 'année, nous devons avoir des programmes qui fonctionnent pour toutes nos

associations membres.

o Associations membres plus petites ou plus récentes :
v Amélioration du soutien, acces a la compétition au niveau approprié, renforcement des

capacités

o Associations membres plus importantes :
v Une plus grande visibilité, des opportunités de revenus lors d’événement

o Toutes les associations membres

v Des parcours événementiels plus clairs, des stratégies de croissance partagées
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