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Kilavuzun tamamini okumak igin: bit.lv/ECFGToolkit.
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GEN(LIK oRTAK TASARIM 4RUBUNUN MESAJI

Gengler sosyal adaletsizlikten ve cinsiyet esitsizliginden ciddi 6lciide etkileniyor. Bu nedenle degisime dnciiliik ediyor, kiiltiirel normlara ve yapisal giice temelden meydan
okuyoruz. Ancak, deneyimlerimize gore, cogu zaman fon saglayicilari bir cocuk ve genclik programi yiiriittiiklerinde anlamli ve derin bir etki birakmaktan ziyade sembolik ve ylizeysel bir
katkida bulunuyor. Filantropi kuruluslarr ile bu kuruluslarin yardim etmeyi hedefledigi gencler arasinda, 6zellikle Kiiresel Gliney’de, adaletsiz glic dinamikleri bulunuyor. Bir¢ok kurulus
genclik gruplari olusturmakla birlikte, olusturduklari bu gruplara ne yapmalari gerektigini soyleyip onlari yonlendirerek bu gruplarin bizzat varlik amacini gegersiz kiliyor.

Kilavuzun, fon saglayicilarinin politik bir durus benimsemeye karsi direnglerini gdzden gecirmesi yoniindeki tavsiyesi ¢cok énemli. Tarihi boyunca somirgecilik, yayilmacilik ve
cinsiyetgilik gibi akimlarin kendine yer buldugu bir diinyada tarafsizlik basli basina bir problemdir. Tarafsizigin dogasi geregi gizli durusu karsisinda acikca goriilebilen karakteriyle
baskicilik, nihayetinde adaletsizligin ve esitsizligin hesap verebilirlik sinirlarinin 6tesinde var olabildigi bir diinya dogurur; tarafsizlik ve sessizlik sorunun bir parcasi haline gelir.

Bu kilavuz filantropi dénglisii boyunca genglerin ve cocuklarin katilimini artirmaya yonelik iyi uygulamalari iceren etkileyici bir baslangi¢ noktasi sunuyor olsa da yonergeler kapsamli
degildir. O nedenle iilke baglamlarina ve ihtiyaclarina uyarlanmasi gerekiyor. Fon saglayicilarin bu belgedeki 6nerileri uygularken ¢ocuk ve geng kapsayiciligl, cesitliligi ve katilimcilig
uzerine farkli baglamlari anlamalari ve bunlara dikkat etmeleri Gnem tasiyor. Bir bolgede ise yarayan mekanizmalarin ve yontemlerin bir baskasinda benzer sonuglar elde etmek igin
uyarlanmasi gerekebilecegi g6z ardi edilmemeli. Baglam 6nem arz ediyor.

Gengler: iste kanitiniz. Bu Kilavuzu degisimi savunmak icin kullanin. Genglerin bu kilavuzu ve énerilerini benimsemelerini, kendi iilkelerinde fon saglayicilardan taahhiit almak icin
harekete gecmelerini umuyoruz. Fon saglayicilari: Bize giivenin. Yalnizca 6nemli katkilari olan gencler olarak degil, alanlarimizda uzmanlar olarak bize giivenin. Bizim sundugumuz
degeri dikkate alin. Yalnizca katilimer hibe siireglerinde degil, strateji gelistirmeden degerlendirmeye, yonetisim ve liderlik yapilarinizda da degerimizi dikkate alin. Ortak hedeflerimize
ulasmak icin bizimle birlikte hareket edin.
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KILAVUZ HAKKINDA

Elevate Children Funders Group (ECFG) yalnizca ¢ocuklarin ve genglerin refahina
ve haklarina odaklanan fon saglayicilarin olusturdugu lider kiiresel agdir.

Bu kilavuz genglerin ve ¢cocuklarin katilimini nasil daha iyi destekleyebileceklerini
anlamaya gayret eden lyelerimiz ve diger filantropik fon saglayicilar icin ve
onlarin is birligiyle hazirlanmistir. ECFG'nin 2021 yilinda yayinlanan Shifting the
Field: Philanthropy's Role in Strengthening Child- and Youth-Led Community Rooted
Groups ¢alismasini baz alan bu ¢alisma, topluluk diizeyinde genclerin ve
cocuklarin calismalarina yapilan filantropist destekleri haritalandirirken,
bagiscilara da katilimci yaklagimlarla fon modellerini nasil
guclendirebileceklerine iliskin stratejik tavsiyelerde bulunuyor. Bu ¢alismanin
ardindan bir grup ECFG lyesi, filantropi diinyasinda ¢ocuklarin ve genglerin
katilimini artirma hedeflerine ulasabilmek icin yararlanilabilecek yontemleri
irdelemek amaciyla cocuk ve genc katilimi tizerine bir calisma grubu olusturdu.

2022 yilinda ECFG, hibe saglayicilarin genclerin etkin katilimini daha iyi
anlamalari ve saglamalarinda yardimci olacak bu uygulamali kilavuzu ¢ikartti. Bu
kilavuz, fon saglayicilara 6zel tasarlanmis yeni ve uyarlanabilir bir katilim modeli
sunuyor. Fon Saglayicilari icin Kilavuz, arastirma bulgulari, uyarlanabilir yeni bir
model, gencler ve cocuklara yonelik mevcut katilim mekanizmalarina genel bir
bakis ve fon saglayicilariicin bu yola cikarken ya da halihazirdaki girisimlerini
derinlestirirken yardimci olacak pratik etkinliklerden olusur.

Bu Kilavuzun olusturulmasinda asagidaki verileri derledik ve analiz ettik:

«  Literatir, raporlar, makaleler, arastirmalar ve fon saglayicilarinin
degerlendirmeleri, pratik yontemler ve program yonlendirmeleri gibi
kurumsal belgeler.

«  Elevate Children Funders Group Ulyeleri ile yiritiilen anket.

«  Farkli diizeylerde ve tiplerde fon saglayicilarla 6 goriisme.

«  Cocuklarve genclerle odak grup goriismesi.

Bu siiregte sekiz ECFG Uyesinden ve ECFG disi uzmanlardan olusan bir Danisma
Grubunun liderligi ve yonlendirmeleri, ECFG Cocuk ve Genglik Katilimi Calisma
Grubunun katkilari ve yonlendirmeleri, ayrica Genclik Ortak Yaratim Grubu (Youth
Co-Creation Group) lyeleriyle birlikte calistik.

4. KATILIMIN DORT KATMANI

KIM ICIN?

Bu Kilavuz, hibe siireclerinde ¢ocuklarin ve genglerin katilimini artirmak isteyen
fon saglayicilar ve kuruluslara yonelik hazirlanmistir. Bu tanim, dogrudan
cocuklara ve genclere finansal kaynak saglayan veya bunu amaclayan, hibe
stireclerine ¢ocuklari ve gencleri dahil eden veya etmeyi amaglayan, yetiskinlerin

yonettigi hibe programlarinda ¢ocuklarin ve genclerin katilimini daha iyi
destekleyen veya bunu amaclayan kuruluslari kapsar.

Kilavuz, asagidaki konularda bu kuruluslara destek vermek lizere
tasarlanmistir:

«  Katilimci mekanizmalari, ilkeleri ve minimum standartlari anlamak.
+  Kuruluslarinin hazirlik diizeyini ve baslangig noktalarini degerlendirmek.
« lleriye dogru en uygun hamlelere ve kalici adimlara karar vermek.

Neyi iceriyor:

« Arastirma bulgular.

«  Kurulusunuz igerisinde savinizi desteklemenize yardimci olacak kanitlar.

« Fonsaglayicilariicin cocuk ve geng katilimina yonelik gorsel model.

« Baslangi¢ noktalari ve katilimcr mekanizmalara genel bir bakis.

« Aginizdaki genclerin degerlendirilmesi.

«  Cocuk ve genc katiliminin dort katmani.

+  Katilim mekanizmalarinin derinlemesine incelemesi ve vaka ¢alismalari.

+  Kendinize ait, uyarlanabilir bir yaklasim gelistirebilmenize yardimci olacak
pratik sorular ve etkinlikler.

Her ne kadar bu Kilavuzun asil hedef kitlesi fon
saglayicilar olsa da, genclere ve sivil toplum
orglitlerine de bu kilavuzu kendi haklarini savunurken
kullanmalarini 6neriyoruz. Ekosistemdeki rollini
irdeleyen tiim fon saglayan kuruluslari Kilavuzu
kesfetmeye ve islerine yarayacak sekilde kullanmaya
davet ediyoruz.

Kilavuzun tamamini okumak igin:

] 4  bit.lv/ECFGToolkit
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Bu modelden yararlanacak olanlar, mevcut modellerin sundugu genclerin yonlendirilmesi (maniptiilasyon), dekor olarak kullanilmasi (dekorasyon) ve semboliklestirilmeleri
(tokenizm) gibi anlamsiz katilim bigimlerini de kavramalidir. Bu yontemler anlamli bir katilim teskil etmedikleri ve uygulanabilir secenekler olarak degerlendirilmemeleri
gerektigi icin buraya dahil edilmemistir. Bunun yerine bu model, katilimin dért katmanini ortaya koyuyor:

e Yoo

(OCVKLARIN VE GENGLERIN YVRUTTUAY
ORGANIZASYONLARA KAYNAK SAGLANMASII

Fon saglayici kurumlar, dogrudan destek saglayarak
cocuklar ve gencler tarafindan yonetilen gruplara
esnek kaynaklar sunarak, program ve kurum
hedeflerine gilivenilir bir yaklasimla ulasabilir.

KARAR VERME

Gengler ve ¢ocuklar siire¢ boyunca agik
bir sekilde karar alma yetkisine sahip
olabilirler. Bu 6nceden kararlastirilir ve
onerilerinin surece dahil edilmeme
ihtimali varsa beklentiler yonetilmis

olur. Karar alma yetkisini calisanlar ile
paylasabilirler, kurulus disindaki diger
yetiskinlerle nesiller arasi karar alma
sureci olabilir veya belirli konularda

nihai karar verme yetkisine sahip
olabilirler. Ornegin, bir hibe siirecinde
basvuru siirecini tasarlayabilirler veya
gruplar icin kriterleri belirleyebilirler. Bu
suregler geng calisanlar, cocuk ve genclerin
yonetimindeki gruplar, danisman gruplar
ve/veya genclere ve cocuklara hizmet eden
gruplarla is birligi icinde yiirutilebilir.

KATILIMIN KATMANLARI

oRTAK TASARIM

Bu, cocuklarin ve genglerin aktif katiim gosterdigi,
karar alma yetkisine sahip oldugu, derin is birligi temelli ve
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanildigi bir siirectir.
Programlar, kampanyalar ve stratejilerin birlikte
olusturulmasinda ortak tasarim, her gecen giin daha ¢ok
tercih edilen bir metodolojidir. Bu slireg, 6zverili ve
deneyimli calisanlar, zaman, finansal kaynaklar
(erisilebilirlik ve katiimcilarin zamani ve

uzmanliginin degerlendirilmesi icin), seffaflik ve
hassasiyet gerektirir. Genellikle, bu bir danisma

grubuyla gerceklestirilir ki bu grup; a)

organizasyon disindan ancak ilgili deneyime

veya kimlige sahip gencler ve cocuklardan, b)

yetiskinler tarafindan yonetilen hibe alan

ortaklarla baglantili cocuklar veya

genclerden veya c) cocuklar ve gencler

tarafindan yonetilen hibe alan ortaklardan

temsilcilerden olusabilir.
DANISMA

Uygulanmasi kesin olmasa da oneri ve katki

istemek. Bu siirecin bir parcasi olmali. . Bu

slirecin bir parcasi olmali. Ornegin uzun siredir
calistiginiz bir Danisma Grubundan tavsiye almak

veya geng bir liyeden katki istemek seklinde olabilir.
Ayrica bunu yuritirken temel ilkelerden de
sasilmamalidir. Kapsayici ve dengeli olmali, tavsiyeler
dogrultusunda geri bildirim vermelidir. Bu siirecler su
gruplarla yiirdtilebilir: geng calisanlar, cocuk ve genclerin
idaresinde ve hibe alan gruplar, danisman gruplar ve/veya
genclere ve cocuklara hizmet eden hibe almis gruplarla calisan
gencler ve cocuklar.

NEDEN (oCK VE 4ENC KATILIMI?

Cocuk ve genclerin yasamlarini etkileyen kararlara katilimi, insani bir hak olmasinin yani sira daha iyi sonuclar elde edilmesinde de etkili. ister kiiciik ister biyiik bir adimla
baslayin, olumlu sonuclar gérmeniz kaginilmaz. Cocuklarin ve genclerin katilimi hibe vermeyi kolaylastirirken daha adil ve etkili bir fon ortami da yaratiyor. Katilimin
sonuglari cocuk ve genclerde bireysel diizeyde (6zgliven, yurttaslik egitimi ve 6z saygi) gozlemlenebildigi gibi, toplumsal diizeyde de ¢ocuk ve genclerin liderligindeki gruplar
ile nesiller arasi hareketlerin gliclenmesinde ve daha demokratik toplumlarin dogmasinda gozlemlenebilir. Etki, cocuklar ve genglerin geleneksel olarak ¢cocuk ya da
genclikle iliskilendirilmeyen konularda dahi katilim gosterdiklerinde goriilebilir: “Bu, ‘sen gencgsin ve sadece genclik projeleri yaparsin’ seklinde bir durum degil. Gencler
bizim tiim projelerimize katiliyor. Biz bu durumu ¢ok avantajli buluyoruz. Bazi programlara farkli bir bakis acisi getiriyor, bazilarinda ise genglerin nasil karsilik verecegini
degerlendiriyorlar.” Filantropi perspektifinden bakildiginda, anlamli katilim ve bir konuya ortakca sahip ¢ikilmasi hem daha etkili hibe programlarina zemin hazirliyor hem
de genel olarak fon saglayicilarinin davranislarini ve uygulamalarini donistiiriiyor, ataerkil ve somiirgeci yapilari yikiyor ve fon saglama ekosistemindeki glic dengesini
degistiriyor. Feminist perspektiften bakilinca da katilimci yaklasimin gencler ve cocuklar, ayrica geng ve cocuk kuruluslari ve topluluklari tizerindeki etkisini analiz edersek,
bu katilimin 6zlinde ne denli politik bir durus oldugunu gorebiliriz. Bu etki politik aktorler olarak bireysel boyutta basliyor, gruplara, topluluklara ve toplumun kendisine
dogru yayiliyor.

CIKTILAR

Birey lizerinde
olumlu etki

Cocuklarin ve
genglerin
yonettigi gruplar
ve kuruluglarin
gliclendirilmesi

Daha gliglii
topluluklar

Daha gliglii
hareketler ve
daha demokratik
toplumlar®

Daha adil ve esit
fon ekosistemi

Daha iyi fon
uygulamalari ve
daha fazla etki®

Fon saglayicilar ve

gtiven lzerine kurulu
ve adil iliskiler

\
\
gengler arasinda daha

/

/

/

FAYDALAR

Daha yliksek 6zgiiven, empati, 6z sayg, birlikte calisma
becerileri ve yurttaslik bilgisi. *°

Daha giiclii sosyal aglar ve fon ekosisteminin daha iyi
anlasilmasi sayesinde daha fazla fon olanagina erisim
saglar.

Grup Uyelerinin katilimci izleme ve degerlendirme
sureglerine dahil edilmesiyle yeni izleme ve
degerlendirme becerileri ve nitelikleri insa edilir.®

Kuruluslarin calismalarinin kalitesini iyilestirirken, destek
vermek istedikleri topluluklara da daha fazla hitap
edebilmelerini saglar. Kuruluslar gliclerini etkili bir sekilde
paylasarak topluluklariyla daha ic ice ve uyumlu olur.

Topluluk icerisinde daha yetkin arastirmacilar yetistirir.

Kriz anlarinda katilimci suiregler ortaklasa problem ¢ozme,
topluluk ruhu olusturma ve dayanisma icin alan yaratir.

Nesiller arasi isbirligini kuvvetlendirir.

Oy verme ve oy birligi olusturma gibi demokratik siiregleri
tesvik ederek cocuklarin ve genglerin genel anlamda
demokrasiyi kavrama bicimlerini ve demokrasiye
bagliliklarini gliglendirir.?

Cocuklari ve gencleri etkileyen stratejiler ve benzeri
yontemler kokten politika degisikliklerine yol agar

Hibe alanlarin bir araya getirilmesi ile gii¢ birligi/hareket
olusturmaya yonelik dayanigsma ve imkan saglar

Merak ve ilgi uyandirarak ve uygulama degisikligini
(katilimcr hibe verme siireci) tetikleyerek fon verenler
arasinda bir degisim dalga etkisi yaratir.

Daha giivenilir ve samimi fon saglama uygulamalarinin
yaratilmasina katkida bulunur.

Kaynak dagitimini daha fazla gesitlendirir.

Daha dogru kararlara, politikalara ve hibe stratejilerine yol
agar.

Kurulus icerisinde kelebek etkisi yaratir.
Yalnizca 'ne’ yerine 'neden’ sorusunu ortaya koyar.

Fon saglayicilarin baska tirli haberdar olmayacaklari yeni
gruplari bulmalarini saglar (katilimci hibe saglama siireci).

Verilerin kalitesini, yorumlanmasini, erisilebilirligini,
katilimcr alimini, arastirma giivenilirligini ve bulgularin
aktarimini iyilestirerek niifuz alanini ve etkisini gelistirir
(katilimcr arastirma).

Kolektif anlayisi ve bir konunun ortakga sahiplenilmesini
gelistirir.

Guvenilir ve adil iliskiler kurmayi saglar.

Gli¢ paylasimi sayesinde fon saglayici ve hibe alan
arasindaki giic iliskilerinin hafifletilmesine yardimci olur.

BULGULAR

«  TheSillerman Centre, From Beneficiary to Active Agent How youth-Led Grantmaking
Benefits Young People, Their Communities, and the Philanthropic Sector.

«  Child Fund Australia, The Role of Child and Youth Participation in Development
Effectiveness.”

“Cocuklarin fikirlerinin 6nemli oldugunu bilmeleri onlara kendisini giilii hissettiriyor. Bu arastirmalarda
pek lizerine diistilen bir konu degil. Bir oyunu en iyi nasil tasarlayabilecegimizi cocuklardan 6grenmek
istiyor ve onlara oyun konusunda uzman sizsiniz diyoruz. Cocuklar buna bayiliyor.” -Bu arastirma igin
gortistiiglimiiz, biiyiik bir kurumsal ¢ocuk vakfinda ¢alisan bir arastirmacr.?*

«  MamacCash, New Perspectives. New Solutions: Funding Organising Led by Girls and
Young Women.

“Genglik komitesi iyeleri, proje tekliflerinin degerlendirilmesi stirecine katildiktan sonra kendi
projelerindeki eksiklikleri daha iyi gérebildiklerini, gesitlilik konusunda daha hassas olduklarini ve hem
tavsiye verebildikleri hem de tavsiyeleri dikkate alindigi icin kendilerini nemli ve ise yarar hissettiklerini
dile getirdi.”

+  ChildFund Australia. The Role of Child and Youth Participation in Development
Effectiveness.

«  DeviLeiper O'Mal ley and Ruby Johnson, A voung feminist neworder: an
exploration of why young feminists organise the way they do.

“Gruplar birbirlerinin proje tekliflerini gézden gegirir; boylece kendi ¢calismalarini da tamamlayabilecek
nitelikte girisimler ve stratejilerden haberdar olur. Bu sayede daha genis sosyal aglar ve katilabilecekleri
akimlara iliskin bilgi birikimleri zenginlesir. Bunlar, ¢calismalari igin fon saglamanin étesinde bir fayda
saglar.”*

«  Annie E Casey, A framework lor effectively partnering with young people.

«  Global Resilience Fund. Weathering the Storm.

«  Joining Forces - ChildFund, Plan International, Save the Children, SOS, Terre des
Hommes, and World Vision. A second revolution: 30 years of child rights and the
unfinished agenda.

«  TheSillerman Centre, From Beneficiary to Active Agent How Youth-Led Grantmaking
Benefits Young People. Their Communities, and the Philanthropic Sector.

“Gozlemledigimiz sonug suydu; geng filantropistler liniversiteye gidiyor ve bir¢ogu daha tiniversitenin ilk
senesinde toplumsal projelere katiliyor. Daha sonraysa ¢ok uzun stiredir bu islerle i¢ ige olduklarindan
déngti tamamlaniyor ve kurumsal misyonlari arasinda toplum hizmetleri ve filantropinin yer aldigi isleri
tercih ediyorlar.”®

«  DeviLeiper O'Malley and Ruby Johnson, A voung feminist new order: an exploration
of why young feminists organise the way they do.

«  Global Resilience Fund, Weathering the Storm.

«  Stanford Social Innovation Review, How Listening to Constituents Can lead to

Systems Change

“Geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi, kuruluslar ve savunuculuk gayretleri arasinda daha adil
uygulamalarin ortaya ¢ikmasini sagladi. Bir alanda paydas girdisi aranmasi, diger alanlarda da aynisini
yapma glidiisiinii dogurdu.” 3!

«  Global Resilience Fund, Weathering the Storm.

«  TheSillerman Centre, From Benefic iaiv to Active Agent How youth-Led Grantmaking
Benefits Young People. Their Communities, and the Philanthropic Sector.

«  SaferYoung Lives Research, Our Voices Programme - participatory action research.

Cevrimici giivenlige iliskin polis karakoluyla is birligi yaptigimiz bir programimiz vardi. Polis karakolundan
bir temsilci s6yle demisti: “Stireci yiir(itmek ¢ok kolay oluyor, herkes ¢ok agik ve konusmaya istekli.” Fakat
genclik konseyi liyelerimizden birisi buna itiraz etti: “Size ¢ok kolay gériinebilir ama bilmediginiz bir sey var;
ben polisle konusmamam gerektigi 6gretilerek biiyiitildiim. istediginiz kadar yardim hatti kaynadini
seferber edin, sizi asla aramam.” Biz de bunun (izerine s6yle diisiinmeye basladik; “Pekala, programa nasil
bir ekleme yapmaliyiz ya da senin bu engeli asmana nasil yardimci olabiliriz?” Eger o geng o konusma
sirasinda orada olmasaydi, biz programin miikemmel olduguna ve uygulamaya gegebilecegimize
inanmaya devam ederdik.” -Bu arastirma icin gortistiigiimiiz ABD Kamu Fon Saglayicisi

. CIVICUS. Resourcing Youth-led Groups and Movements.
o Youth Do It. /nvesting in Youth Impact Toolkit,
«  Elevate Children Funders Group, Shifting the Field.

“Verimlilik, etkililik ve etki gibi kavramlar bugiine kadar genellikle badisgilar ve izleme ve degerlendirme
uzmanlari tarafindan tanimlanmis ve bu tanimlar her zaman geng ve ¢ocuk kuruluslarina uygun
olmamisti. Bu nedenle bu gruplarin ¢calismalarinin gercek 6nemini ortaya koymalari zorlasmisti.”?

Linkler igin ltitfen sanal ortamdaki Kilavuzdan yararlanin: bit.ly/ECFGToolkit
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