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YI<g[IG�<j��g]<Gq<s�7IIXI[Gh�/kZZIg�<Zd�qQYY�DI�Q[E]gd]g<jIG�Q[j]�gIOkY<g�YIhh][h�<[G
dY<[[Q[O��0I<EPIg�dY<[h�qQYY�hP]q�jPI�/� �E]ZdIjI[EQIh�<[G�jPI�<hh]EQ<jIG�<EjQpQjQIh�YI<g[IG
<j��g]<Gq<s�7IIXI[G�/kZZIg�<Zd�h]�jP<j�<�E]ggIY<jQ][�E<[�DI�Z<GI�DIjqII[�<EjQpQjQIh�
O]<Yh�<[G�hjkGI[j�]kjE]ZIh�

2XWFRPH� 0I<EPIgh�qQYY�Z]gI�INNIEjQpIYs�Z]jQp<jI�<[G�I[O<OI�hjkGI[jh��/jkGI[jh��Z]jQp<jQ][�j]�YI<g[
<[G�GIhQgI�j]�d]hQjQpIYs�gI�I[O<OI�qQjP�]jPIg�hjkGI[jh�<[G�<Z][O�jPI�hEP]]Y�E]ZZk[Qjs�qQYY
QZdg]pI�
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8LVSYKLSYX�EPP�[SVOWLSTW��SYV�MRWXVYGXSVW��QIX�YW�[LIVI�[I�EVI���[MXL�SYV
ZEVMIX]�SJ�FEGOKVSYRHW�ERH�GETEFMPMXMIW��

8LI���)E]�(EQT�MRWTMVIH�QI��IZIR�EW�MX�TYPPIH�FEGO�XLI�ZIMP�JVSQ�XLI
Q]WXMUYI�SJ�'VSEH[E]�XS�XLI�RYXW�ERH�FSPXW�SJ�LS[�XLI��QEKMG��LETTIRW�
'IGEYWI�MX�[EW�STIR�XS�IHYGEXSVW�ERH�XLIEXIV�PSZIVW�EPMOI��MX�VIMKRMXIH
Q]�S[R�PSZI�JSV�Q]�GSRXIRX�EVIE��.X�EPPS[IH�QI�XS�VIQIQFIV�XLEX�.�EQ�ER
EVXMWX�MR�E�[E]�XLEX�SXLIV�5)�I\TIVMIRGIW�LEZI�RSX�

.R�WS�QYGL�SJ�Q]�XMQI��.�EGX�QIVIP]�EW�E�GSRHYMX�JSV�Q]�WXYHIRXW�XS
GVIEXI��WXVMZI��ERH�I\GIP��8LIWI�[SVOWLSTW�KEZI�2*�XLI�STTSVXYRMX]�XS
GVIEXI��WXVMZI��ERH�I\GIP��.R�HSMRK�WS��MX�VIMKRMXIH�Q]�TEWWMSR�JSV�TIVJSVQMRK
EVXW��XLI�NS]��XLI�LYQSV��XLI�GLEPPIRKIW��ERH�XLI�TVMHI��

8LMW�I\TIVMIRGI�[EW�WYGL�E�ZEPYEFPI�TVSJIWWMSREP�HIZIPSTQIRX
I\TIVMIRGI��FIGEYWI�MX�GSRRIGXIH�QI�[MXL�XST�XMIV�[SVOMRK�TVSJIWWMSREPW
MR�XLI�QYWMGEP�XLIEXIV�MRHYWXV]�EW�[IPP�EW�SXLIV�IHYGEXSVW��

/MPP�MW�ER�IPIQIRXEV]�QYWMG�XIEGLIV�MR
'IHJSVH��3I[�-EQTWLMVI���LI�W�E�QSXLIV
SJ�X[S�[LS�EPWS�[SVOW�EX�E�TVSJIWWMSREP
XLIEXIV�MR�E�ZEVMIX]�SJ�VSPIW��SRWXEKI�
FEGOWXEKI��ERH�SJJWXEKIƾ

hǣǼǼ�¨ƺȇȇǣȇǕɎȒȇ

&�WTIGMEP�WXEXI�PIZIP�8MXPI�..�&�KVERX�HIWMKREXIH�JSV�TVSJIWWMSREP
HIZIPSTQIRX�MR�XLI�EVXW��8LMW�KVERX�JYRHIH�Q]�';�XMGOIX��LSXIP��JSSH�
QMPIEKI��ERH�IZIR�Q]�TEVOMRK�
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7EGLIP�MW�E�LMKL�WGLSSP�XLIEXIV�HMVIGXSV
ERH�*RKPMWL�PMXIVEXYVI�XIEGLIV�MR�,ISVKME�

«ƏƬǝƺǼ�hȒȇƺɀ

8LI�WXEOIW�WIIQ�LMKL��FYX�XLI]�EVI�VIEPP]�ZIV]�PS[��
+EGI�+MVWX�VI��HERGMRK���EJXIV�PIEVRMRK�XLI�VSYXMRI��PIX�MX�KS�ERH�WLS[�XLI�JYR�MR�]SYV�JEGI�
1SZI�I\TERHW�SYV�TIVJSVQERGI �JIEV�GSRWXVMGXW�MX��
-SPH�SR�XMKLXP] �PIX�KS�PSSWIP]�VI��GLERKIW�MR�GLSVISKVETL]�WXEKMRK�

.�VEVIP]�LEZI�XLI�STTSVXYRMX]�XS�TIVJSVQ��ERH�XLMW�[EW�E�KVIEX�PS[�WXEOIW�
WYTTSVXMZI�IRZMVSRQIRX�XS�HS�XLEX��.X�[EW�+93�[LMGL�VIJVIWLIH�Q]�PSZI�JSV
XLIEXIV��.�[MPP�XEOI�XLI�IQTLEWMW�SR�+93�FEGO�XS�Q]�GPEWWVSSQ��FIGEYWI�Q]
WXYHIRX�TSSP�MW�EPVIEH]�WXVIWWIH�F]�XLI�TIVJSVQERGI�WMHI�

.�GSPPIGXIH�WIZIVEP�ƵQERXVEWƶ�SZIV�XLI�[IIO�XS�YWI�

';�[EW�QSVI�IRKEKMRK�XLER�SXLIV�5)�I\TIVMIRGIW��.X�HMH�RSX�EHHVIWW�TIHEKSK]
SV�XLI�QSVI�EGEHIQMG�WMHI�SJ�XIEGLMRK��.�TIVWSREPP]�JIPX�EJJMVQIH�ERH
IRGSYVEKIH��*ZIV]SRI�[EW�[IPGSQMRK�ERH�WYTTSVXMZI��3S�SRI�PSSOIH�HS[R�SR
QI�FIGEYWI�.�GSYPHR�X�HS�WSQIXLMRK�SV�[EW�WPS[�XS�PIEVR�MX��.�ETTVIGMEXIH�XLEX�[I
[IVIR�X�I\TIGXIH�XS�FI�TVSJIWWMSREP�TIVJSVQIVW��FYX�XLEX�[I�LEH�EGGIWW�XS
TVSJIWWMSREP�PIZIP�STTSVXYRMXMIW�

8LI�[IIO�[EW�GLEPPIRKMRK�ERH�IRGSYVEKMRK��ERH�YPXMQEXIP]�MX�[EW�EFSYX�XLI
SXLIV�TEVXMGMTERXW�ERH�IHYGEXSVW�[LS�KEXLIVIH�XS�WLEVI�WSQI�SJ�XLIQWIPZIW��
QSVI�XLER�XLI�WTIGMJMG�EGXMZMXMIW�[LMGL�[IVI�KVIEX�XSS����8LI�';�XIEGLIVW�LEH
WYGL�STIR�WTMVMXW�ERH�[IVI�WS�OMRH��XLEX�ER]�WXVIWW�SV�MRWIGYVMX]�QIPXIH�E[E]��8LI
I\TIVMIRGI�[EW�IZIV]XLMRK�.�LSTIH�JSV�ERH�QSVI�

.�XLMRO�[LEX�.�PIEVRIH�EX�';��[MPP�LIPT�QI�GVIEXI�ERH�QEMRXEMR�E�[IPGSQMRK�
NS]JYP�IRZMVSRQIRX�MR�[LMGL�WXYHIRXW�JIIP�JVII�XS�XEOI�VMWOW�ERH�[SVO�LEVH�

.�WTSOI�XS�Q]�GSYRX]�+MRI�&VXW�(SSVHMREXSV��ERH�LI�GSZIVIH�Q]�';�XMGOIX��2]
XLIEXIV�FSSWXIV�GPYF�TEMH�JSV�EMVTPERI�XMGOIX��ERH�.�TEMH�JSV�VSSQ�ERH�FSEVH�Q]WIPJ�
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(LVMWXSTLIV�MW�E�LMKL�WGLSSP�QYWMG�XIEGLIV�JVSQ�(EVP
�GLYV^�-MKL��GLSSP�MR�(LMGEKS��-I�XIEGLIW�KVEHIW����
����ERH�MW�GYVVIRXP]�PIEHMRK�XLI�GLEVKI�MR�GVIEXMRK�E
QYWMGEP�XLIEXIV�TVSKVEQ�EX�LMW�WGLSSP��

.�JIIP�WS�QYGL�QSVI�GSQJSVXEFPI�ERH�GSRJMHIRX�MR�Q]�S[R�WOMR��.�HSRƶX�ORS[�LS[�XS
I\TPEMR�MX��FYX�KIXXMRK�XS�[SVO�[MXL�[SRHIVJYP�EVXMWXW�ERH�SXLIVW�XLEX�PSZI�XLMW�EVX�JSVQ�NYWX
QEHI�QI�JIIP�QSVI�EGGITXIH�ERH�RSX�EPSRI��.�XLMRO�XLEX�WGLSSP�XIEGLIVW�GER�WSQIXMQIW
JIIP�EPSRI�MR�XLMW�TVSJIWWMSR��WS�MX�MW�RMGI�XS�HS�XLIWI�XLMRKW�EKEMR�[MXL�SXLIV�PMOI�QMRHIH
EVXMWXW�ERH�VIGVIEXI�XLEX�ƸWTEVOƹ�SJ�GVIEXMZMX]��.�PSZIH�XLMW�I\TIVMIRGI�ERH�PIEVRIH�WS�QYGL�

;SVOWLSTW�[MXL�TVSJIWWMSREPW�XLEX�EVI�WXMPP�TIVJSVQMRK�MW�ER�MRZEPYEFPI�EWWIX��.X�[EW�E
TPIEWYVI�XS�EXXIQTX�XS�YRHIVWXERH�ERH�PIEVR�XLI�TVSGIWW�XLEX�XLIWI�TVSJIWWMSREPW�FVMRK�XS
XLIMV�GVEJX�EX�E�LMKL�PIZIP�

';�[EW�HMJJIVIRX�JVSQ�SXLIV�5)�I\TIVMIRGIW��FIGEYWI�MX�[EW�EGXYEPP]�VIPIZERX�XS�Q]
XIEGLMRK��&�PSX�SJ�5)�STTSVXYRMXMIW�XLEX�.�LEZI�EXXIRHIH�HS�RSX�I\TPMGMXP]�VIPEXI�XS�Q]
XIEGLMRK�WYFNIGX���S�MX�MW�Q]�NSF�XS�XEOI�XLI�5)�ERH�HIZIPST�MX�JSV�Q]�GPEWWVSSQ��

4XLIV�5)�STTSVXYRMXMIW�[SVO�QSVI�JSV�GSVI�GYVVMGYPYQ�GPEWWIW�FYX�RSX�XLI�EVXW��8LIVI�EVI
ZIV]�JI[�EVXW�VIPEXIH�5)�SJJIVMRKW�XEYKLX�F]�TVSJIWWMSREPW�XLEX�WXMPP�GYVVIRXP]�TVEGXMGI�MX�

.�PSZI�LS[�IZIV]XLMRK�[EW�WXVYGXYVIH�WS�XLSYKLXJYPP]�ERH�WGEJJSPHIH��.�[MPP�HIJMRMXIP]�XEOI
XLI�QIXLSH�SJ�&GXMRK�8LVSYKL��SRK�MR�E�QEWXIV�GPEWW�WIXXMRK�ERH�TVEGXMGI�XLMW�[MXL�Q]
WXYHIRXW��8LIVI�MW�WS�QYGL�XLEX�IEGL�MRHMZMHYEP�WXYHIRX�GER�PIEVR�JVSQ�[EXGLMRK�SXLIVW
TIVJSVQ�ERH�TVEGXMGI�

.�XLMRO�XLI�QENSV�MQTEGX�[MPP�FI�SR�Q]�GSQJSVX�ERH�EFMPMX]�XS�[SVO�[MXL�Q]�WXYHIRXW�SR
QSVI�XLER�NYWX�XLI�QYWMG��.�JIPX�EW�XLSYKL�IZIR�XLSYKL�.�SRP]�LEH�E�[IIO�XS�PIEVR�QSVI
EFSYX�XLI�EGXMRK�ERH�HERGI�TEVX�SJ�XLIEXIV��.�GEQI�E[E]�[MXL�XSRW�SJ�ORS[PIHKI�XLEX
TVSFEFP]�[SYPH�LEZI�XEOIR�QI�]IEVW�XS�PIEVR�SR�Q]�S[R�

!ǝȸǣɀɎȒȵǝƺȸ�JɖƺȸȸȒ

';�MW�RS[�E�(LMGEKS�5YFPMG��GLSSP�ZIRHSV�
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=IWQMRI�MW�E�OMRHIVKEVXIR�XIEGLIV�JVSQ��EGVEQIRXS�
(EPMJSVRME����LI�MW�GYVVIRXP]�WTIEVLIEHMRK�ER�EJXIV�WGLSSP
QYWMGEP�XLIEXIV�TVSKVEQ�EX�E�PSGEP�IPIQIRXEV]�WGLSSP
[LMGL�MW�RS[�IRXIVMRK�MXW�XLMVH�]IEV��

çƺɀȅǣȇƺ�ÁǝȒȅȵɀȒȇ

(EQT�[EW�E�JYPP]�FSH]�ERH�WSYP�IRKEKIQIRX�TVSJIWWMSREP�HIZIPSTQIRX
I\TIVMIRGI��

.�[EW�EFPI�XS�HIZIPST�Q]WIPJ�GVIEXMZIP]�[LMPI�PIEVRMRK�RI[�[E]W�XS�IRKEKI
WXYHIRXW�MRXS�XLI�TIVJSVQMRK�EVXW���

.�[EW�EFPI�VIGSRRIGX�XS�Q]�GSYVWI[SVO�JVSQ�KIXXMRK�Q]�2�*H�MR�(VIEXMZI�&VXW�MR
*HYGEXMSR��.�ORS[�.�PIEVR�FIWX�XLVSYKL�IRKEKMRK�EPP�SJ�,EVHRIV�W�PIEVRMRK�WX]PI
HSQEMRW�OMRIWXLIXMG��ZMWYEP��EYHMXSV]����XEGXMPI���2ER]�5)W�EVI�EFSYX�WMXXMRK�ERH
EFWSVFMRK�MRJSVQEXMSR�ERH�XLIR�LEZMRK�WQEPP�KVSYT�HMWGYWWMSRW�ERH�SV�GLEVXMRK
[SRHIVMRKW�YRHIVWXERHMRKW��

2ER]�IHYGEXSVW�JMRH�XLIWI�X]TI�SJ�5)W�GSQJSVXMRK��-S[IZIV��.�JIIP�.�RIIH�EPP�SJ�XLI
EFSZI�TPYW�XMQI�XS�TYX�[LEX�.�ZI�PIEVRIH�MRXS�TVEGXMGI��8LIR�FI�EFPI�XS�VIGSRRIGX
FEGO�[MXL�Q]�GSLSVX�SR�LS[�XLEX�TVEGXMGI�[IRX�

.�EQ�EPVIEH]�TPERRMRK�SYX�MHIEW�XS�MRGSVTSVEXI�XLI�';�I\TIVMIRGI�MRXS�Q]
TVSKVEQMRK��'IGEYWI�SJ�[LEX�.�PIEVRIH�EX�GEQT��.�XLMRO�Q]�WXYHIRXW�[MPP�KEMR
KVIEXIV�IRKEKIQIRX�MR�GPEWWVSSQ�PIEVRMRK��E�JYPPIV�YRHIVWXERHMRK�SJ�[LEX
QYWMGEP�XLIEXIV�MW��ERH�E�TEXL[E]�XS�XLI�NS]�JSYRH�MR�GVIEXMZI�I\TVIWWMSR�MR�XLI
EVXW�

;I�[IVI�JYPP]�JYRHIH�F]�E�WGLSSP�HMWXVMGX�TVSJIWWMSREP�HIZIPSTQIRX�KVERX�XS
GSZIV�VIKMWXVEXMSR��EMV��ERH�LSXIP�JSV�JSYV�SJ�YW��.X�[EW�ER�EQE^MRK�I\TIVMIRGI
XS�XVEZIP�ERH�PIEVR�EPSRKWMHI�Q]�TVMRGMTEP�ERH�GSPPIEKYIW�
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/IWWMGE�MW�E�8LIEXVI��2SZIQIRX�ERH�+MPQ�XIEGLIV
EX�,PSYGIWXIV�-MKL��GLSSP�MR�2EWWEGLYWIXXW�
/IWWMGE�GSQIW�XS�3=(�VIKYPEVP]�JSV�5)
STTSVXYRMXMIW��

hƺɀɀǣƬƏ�«ɖǕǕǼƺɀ

8LI�QENSV�MQTEGX�[MPP�FI�VIXYVRMRK�XS�Q]�WXYHIRXW�[MXL�E�WIRWI�SJ�VIZMZEP�
2SVI�HMVIGXP]��.�[MPP�YWI�WSQI�SJ�XLI�GSEGLMRK�MHIEW�XIGLRMUYIW�.�SFWIVZIH
MR�Q]�S[R�GPEWWVSSQ�ERH�VILIEVWEP�WTEGI�

';�[EW�E�KVIEX�I\TIVMIRGI�XLEX�VIJMPPIH�Q]�FYGOIX�ERH�VIQMRHIH�QI�[LEX
MX�[EW�PMOI�XS�FI�E�WXYHIRX��8LI�[SVOWLSTW�EPWS�KEZI�QI�MHIEW�ERH�XSSPW�XS
FVMRK�FEGO�XS�Q]�WXYHIRXW��8LI�[SVOWLSTW�[IVI�QYGL�QSVI�LERHW�SR
XLER�SXLIV�5)�STTSVXYRMXMIW�.�LEZI�FIIR�XS��.�VIEPP]�PMOIH�XLEX�

2]�HMWXVMGX�GSZIVIH�Q]�';�XMGOIX��*ZIV]XLMRK�IPWI�[EW�SYX�SJ�TSGOIX�
2=�+93).3,�(&2*�+742��
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&WLPI]�MW�E�XLIEXIV��8:�FVSEHGEWXMRK��ERH�*RKPMWL�XIEGLIV
JVSQ�5SVXEKI�(IRXVEP�-MKL��GLSSP�MR�2MGLMKER��&WLPI]�LEW
EXXIRHIH�QER]�5)�I\TIVMIRGIW�ERH�MW�EGXMZIP]�IRKEKIH
MR�XLI�XLIEXIV�XIEGLMRK�GSQQYRMX]�

�ɀǝǼƺɵ� Ȓɯƺȇ

.�EQ�VINYZIREXIH�ERH�VIMRZMKSVEXIH��.�EQ�VIQMRHIH�XLEX�EJXIV�EPP�[I�LEZI�FIIR�XLVSYKL
[MXL�XLI�TERHIQMG�XLEX�XLIEXIV�MW�WXMPP�MQTSVXERX��.X�MW�WXMPP�E�TPEGI�JSV�TISTPI�XS�JIIP�WEJI
ERH�LIEVH��.�EQ�I\GMXIH�XS�KIX�FEGO�XS�[SVOMRK�[MXL�Q]�OMHW�ERH�LIPT�XLIQ�XS�FYMPH
GSVI�QIQSVMIW�MR�XLI�XLIEXVI��.�ORS[�.�[MPP�FI�[VMXMRK�E�PIXXIV�XS�Q]�HMWXVMGX�EFSYX�LS[
[SRHIVJYP�ERH�EPWS�RIIHIH�XLMW�5)�[EW�JSV�QI��

8LI�KVSYT�[EW�QYGL�WQEPPIV�ERH�XLI�MRWXVYGXMSR�[EW�QSVI�TIVWSREP�MR�GSQTEVMWSR�XS
SXLIV�5)�STTSVXYRMXMIW��4ZIVEPP�.�XLMRO�XLEX�MX�[EW�E�JERXEWXMG�HE]�SJ�PIEVRMRK��

+MVWX�ERH�JSVIQSWX��.�[EW�VIQMRHIH�XLEX�XLIEXIV�MW�E�GSPPEFSVEXMZI�EVX��8LI�574(*���MW
QSVI�MQTSVXERX�XLER�XLI�TVSHYGX��4JXIR�XMQIW�[I�KIX�[VETTIH�YT�MR�TVSHYGXMSR�QSHI
ERH�HSR�X�IRNS]�EPP�SJ�XLI�WXITW�XLEX�MX�XEOIW�XS�KIX�XLIVI��4YV�HE]�[EW�WS�JSGYWIH�MR
TSWMXMZMX]��WYTTSVX��ERH�UYEPMX]�SJ�PIEVRMRK��.�ETTVIGMEXIH�XLEX�KVIEXP]�ERH�PSSOIH�JSV[EVH
XS�WPS[MRK�HS[R�E�PMXXPI�FMX�XS�VIEPP]�HMK�MR��.�EPWS�PSZIH�XLI�SZIVEPP�WXVYGXYVI�SJ�XLI�HE]�

;LMPI�MX�[SYPH�FI�IEWMIV�MJ�.�GSYPH�JMRH�E�QIEWYVEFPI�[E]�XS�XVEGO�XLI�MQTEGX�SR�Q]
WXYHIRXW��.�ORS[�XLEX�Q]�HE]�[MXL�';�[MPP�JMRH�MX�W�[E]�MRXS�XLI�GVEGOW�ERH�GSVRIVW�SJ
Q]�XIEGLMRK�XLMW�MW�E�KSSH�XLMRK����.X�[MPP�WLS[�YT�FSXL�MRXIRXMSREPP]�ERH�EW�E�TEVX�SJ�LS[
.�KVI[�MR�XLEX�HE]��.�EPWS�[EW�VIQMRHIH�SJ�[LEX�MX�JIIPW�PMOI�XS�FI�E�WXYHIRX��&X�XMQIW
YRRIVZMRK�GLSVISKVETL]���ERH�EX�XMQIW�I\GMXMRK��8LMW�[MPP�MRJPYIRGI�LS[�.�MRHMZMHYEPM^I
Q]�[SVO�[MXL�WXYHIRXW�WS�XLEX�XLI]�GER�IEGL�KVS[�XS�XLIMV�KVIEXIWX�TSXIRXMEP��

8LI�WXVYGXYVI�SJ�XLI�HE]�VIEPP]�PIRX�MXWIPJ�XS�MRHMZMHYEPW�GSQMRK�XSKIXLIV�XS�FYMPH�XVYWX�
�XEVXMRK�[MXL�MQTVSZ�[EW�E�PS[�WXEOIW�[E]�XS�RSX�SRP]�[EVQ�YT�FYX�KIX�XS�ORS[�SRI
ERSXLIV��.X�VIEPP]�WIX�XLI�XSRI�JSV�E�WEJI�WTEGI�XS�GVIEXI��,SMRK�MRXS�WGIRI�WXYH]�ERH�HERGI
EJXIV�LIPTIH�XS�MRJSVQ�XLI�[SVO�MR�XLI�EJXIVRSSR��;LIR�[I�KSX�XS�FYMPHMRK�XLI�KVSYT
RYQFIV�[I�LEH�EPVIEH]�XSYGLIH�SR�QER]�RIIHIH�WOMPPW��

.�ETTPMIH�XS�SYV�WGLSSP�HMWXVMGX�JSV�8MXPI�..�+YRHW��.�[EW�KMZIR������JVSQ�Q]�FYMPHMRK
JYRH��8LI�VIWX�.�TEMH�JSV�SYX�SJ�TSGOIX��
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-.�847=

'VSEH[E]�;IIOIRHW�[EW�JSYRHIH�MR������EW�E��8LIEXIV
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